
�Ğƌ� &ŽƌƐƞĞůĚĞƌ� KƌƚƐǀŽƌƐƚĞŚĞƌ� &ĂůŬ� hƌůĞŶ� ĞƌƐƚĞůůƚĞ� ǌƵŵ� ϭϭϬϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ� :ƵďŝůćƵŵ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� <ĂƐƐĞů� ŝŵ� :ĂŚƌ�
ϮϬϭϯ�ĞŝŶ�ŽĸǌŝĞůůĞƐ�WƌŽũĞŬƚ͕�ĚŝĞ�tĞďƐĞŝƚĞ�ͣ&ŽƌƐƞĞůĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕͞�ŝŶ�ĚĂƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ƐĞŝŶĞƐ�ϮϬϬϮ�ĞƌͲ
ƐĐŚŝĞŶĞŶ� � ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚůĂƵƚĞŶĚĞŶ� �ƵĐŚĞƐ� ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ� ůŝĞƘ͘� ϮϬϮϭ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞƐĞ� tĞďƐŝƚĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
ǁŝĐŚƟŐĞ� dĞŝůĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ĞŝƚĞ� ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ͘� �ĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ� �ƵĐŚ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ŝŵ� �ĞŝƚƌĂŐ�
ͣ&ŽƌƐƞĞůĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͞�ŚĞƌƵŶƚĞƌůĂĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞ��ƌďĞŝƚƐŬĂŵƉ�ǌƵƌ�ZĞƩƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� 

sŽŶ�ĚĞƌ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ�ǌƵƌ��E<� 

&ĂůŬ�hƌůĞŶ 

ϭϵϯϰ�ĞƌǁĂƌď�ĚŝĞ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ�ĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�ƐĞŝƚ�ϭϵϭϵ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ�'ĞůćŶĚĞƐ�ŵŝƚ�ŚĂůď�ǀĞƌĨĂůͲ
ůĞŶĞŶ�tĞƌŬƐŚĂůůĞŶ͕�Ƶŵ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĞůůǁŽůůĨĂďƌŝŬ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚŝĞƐĞƐ�KďũĞŬƚĞƐ�ƐƉƌĂĐŚ�ĚŝĞ�
ŐƺŶƐƟŐĞ� �ĞƐĐŚĂīĞŶŚĞŝƚ� ĚĞƐ� &ƵůĚĂǁĂƐƐĞƌƐ͕� ĚŝĞ� EćŚĞ� ĚĞƌ� � ŚĞƐƐŝƐĐŚĞŶ� �ƌĂƵŶŬŽŚůĞŶǌĞĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� dĂƚƐĂĐŚĞ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�'ĞďćƵĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�<ĂƐƐĞů�ϱ͘ϬϬϬ�
�ƌďĞŝƚƐůŽƐĞ�ŚĂƩĞ͘��Ğƌ��ƵĩĂƵ�ŐŝŶŐ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů�ǀŽŶƐƚĂƩĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĮĞďĞƌŚĂŌ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�
ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϯϱ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ� ǀĞƌǁĞŶĚďĂƌĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ� ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ϵϬ� Đŵ� ƐƚĂƌŬĞŶ�
tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐ�ƉƵŵƉƚĞ�ŵĂŶ�tĂƐƐĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƵůĚĂ͕�ĚĂƐ�ŚćƩĞ�ǌƵƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůƐ�ϭϳϬ�ϬϬϬ��ŝŶǁŽŚͲ
ŶĞƌ�ǌćŚůĞŶĚĞŶ�^ƚĂĚƚ�<ĂƐƐĞů�ĂƵƐŐĞƌĞŝĐŚƚ͘��Ğƌ��ŶĞƌŐŝĞďĞĚĂƌĨ�ĞŶƚƐƉƌĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĂĚƚ�ǀŽŶ�ϯϬ͘ϬϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŶ͘ 

�ďĞƌ�ǁĂƌƵŵ�ďƌĂƵĐŚƚĞ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚ�ŐƌŽƘ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ�&ĂďƌŝŬ͍��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǁĂƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞŶ�
tĞůƚŬƌŝĞŐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�Ăŵ��ŽĚĞŶ͕�ĞƐ�ĨĞŚůƚĞ�ĂŶ�ZŽŚƐƚŽīĞŶ͕�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ��ĞŬůĞŝĚƵŶŐ͘��Ɛ�ŐĂď�ϭϵϯϰ�
ŶŽĐŚ�ϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƌďĞŝƚƐůŽƐĞ͕�ϱϬϬϬ�ĚĂǀŽŶ�ŝŶ�<ĂƐƐĞů͘��ŝĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŬƺŵŵĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ�tŽůůĞ�ƵŶĚ�&ůĂĐŚƐ�ŐĂď�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ��ĐŬĞƌŇćĐŚĞŶ͘�ϲϱ�й�ĚĞƐ�dĞǆƟůƌŽŚƐƚŽĪĞĚĂƌĨƐ�ŵƵƐƐƚĞ�
ŝŵƉŽƌƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŽďǁŽŚů�ŵĂŶ�ŬĂƵŵ��ĞǀŝƐĞŶ�ŚĂƩĞ͘�/Ŷ�KďĞƌďƌƵĐŚ�ŚĂƩĞ�ŵĂŶ�ƐĐŚŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌŽƘĂŶůĂŐĞ�ŝŶ�
<ĂƐƐĞů�ŐĞĨŽƌƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞ�DĞŶŐĞŶ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘�:Ğƚǌƚ�ďĂƵƚĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�'ƌŽƘĂŶůĂŐĞ͕� ŝŵ�:Ƶůŝ�ϭϵϯϲ�ďĞƚƌƵŐ�ĚŝĞ�
dĂŐĞƐƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϱϬ�ƚ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ϭϬϬ�ƚ�ƉƌŽ�dĂŐ�ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ͘��ƵƐ�,ĂŶĚͲ
ǁĞƌŬĞƌŶ�ĂůůĞƌ�^ƉĂƌƚĞŶ�ǁŝĞ��ćĐŬĞƌ͕�&ƌŝƐĞƵƌĞ͕�^ĐŚƵŚŵĂĐŚĞƌ͕�DĞƚǌŐĞƌ�ƵŶĚ�DĞƚĂůůĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶŐĞůĞƌŶƚĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐŬƌćŌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��ĞůĞŐƐĐŚĂŌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞƐ�
dĞĂŵ�ĂŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ�ĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ͘ 

�ĂƐ� ĂŶƐĐŚĞŝŶĞŶĚ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ� ŐƌŽƘĞ��ƌďĞŝƚĞƌƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ŝŶ�<ĂƐƐĞů� ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǁĂƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
ĂƵŅŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌŽũĞŬƚĞ� ;&ŝĞƐĞůĞƌ� Ƶ͘� Ă͘Ϳ� ďĂůĚ� ĞƌƐĐŚƂƉŌ͘� �ĞƌĞŝƚƐ� ϭϵϯϲ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂƵƐǁćƌƟŐĞ� �ƌͲ
ďĞŝƚƐŬƌćŌĞ�ĂƵƐ�EŽƚƐƚĂŶĚƐŐĞďŝĞƚĞŶ�ǁŝĞ�tŽƌŵƐ�ĂŶŐĞǁŽƌďĞŶ͕�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŽŚŶĞ� ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕� Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĚĂŶŶ� Ĩƺƌ� ϲϵ�tĞƌŬƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ^ŝĞĚůƵŶŐƐŚćƵƐĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ͣ�ƵŶƚĞŶ� �ĞƌŶĂ͞� ŝŵ� �ŝĐŚǁĂůĚ� ŐĞďĂƵƚ͘� �Ɛ� ŐĂď� ϭϮϯ�
tĞƌŬƐǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝůŝĞŶƚŚĂůƐƚƌ͘�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽŚŶƐƚƌ͘��ƌ͘�ZĂƚŚĞƌƚ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�sŽƌǁŽƌƚ�ǌƵƌ�&ĞƐƚͲ
ƐĐŚƌŝŌ�ǌƵŵ�ϮϱũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵďŝůćƵŵ͕�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŽďĞŶ�ŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚ��ĞƚĂŝůƐ�ĞŶƚŶĂŚŵ͗�ͣsŝĞůĨĂĐŚ�ǁĂƌ�Ăŵ�
DŽƌŐĞŶ� ŐĞƐƉŽŶŶĞŶĞ� �ĞůůǁŽůůĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� Ăŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dĂŐĞ� ŐĞƉƌƺŌ͕� ǀĞƌůĂĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐƚĂŶĚ� ďĞŝ� dĂŐ-� ƵŶĚ�
EĂĐŚƩƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ�Ăŵ�ƺďĞƌŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐ� ƐĐŚŽŶ�ǌƵƌ�sĞƌƐƉŝŶŶƵŶŐ�ďĞŝŵ�<ƵŶĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘�Dŝƚ� ^ƚŽůǌ� ƐĂŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ�>ĂƐƚǁĂŐĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�WůĂŶĞŶ�ĚŝĞ�ďůĂƵ-ƐŝůďĞƌŶĞ�&ůŽǆ-^ŝĞŐĞůŵĂƌŬĞ�ƚƌƵŐĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ŐĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƌĞŝƐĞŶ͘͞ 

�ĂŵĂůƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�DĂƌŬĞ�ͣ&ůŽǆ͞�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ĞŐƌŝī�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͘�ϭϵϯϲ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ��ŬƟĞŶŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ�<ĂƐƐĞů�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ��ĞůůǁŽůůĞĞƌǌĞƵŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ��ƵƌŽƉĂƐ͘��ĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ϭϮϰϰ�>ŽŚŶĞŵƉĨćŶŐĞƌ͕�ϭϮϴ�
�ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�ƵŶĚ�ϯϮϬ�&ƌĞŵĚĮƌŵĞŶĂƌďĞŝƚĞƌ͘ 

�Ğƌ��ƵƐďƌƵĐŚ�ĚĞƐ� ǌǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ� ƐƚŽƉƉƚĞ�ĚĞŶ� ƐĐŚǁƵŶŐǀŽůůĞŶ��ƵĩĂƵ͘�ϭϵϯϵ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ϯϬϬ�
tĞƌŬĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶĂƌďĞŝƚƐƉŇŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�
ďǌǁ͘�ĚƵƌĐŚ�ϭϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-^ĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ�tĞƌŬƐŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ďĞƚƌĞƵƚ͘�tĞŐĞŶ�sĞƌͲ



ŬĞŚƌƐƐĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ĂƵĐŚ� ǀŽŵ� &ƵůĚĂŚĂĨĞŶ� ĂƵƐ� ŶĂĐŚ�DƺŶƐƚĞƌ� ǀĞƌĨƌĂĐŚƚĞƚ͘� ϭϬϬ�
dŽŶŶĞŶ�ũĞ�<ĂŚŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�<ƌŝĞŐĞƐ�ŐĂď�ĞƐ�ϲ�ůĞŝĐŚƚĞƌĞ�ƵŶĚ�ϲ�ƐĐŚǁĞƌĞ�>ƵŌĂŶŐƌŝīĞ͕�ĞŝŶŵĂů�
ǁĂƌ�ĚĂƐ�tĞƌŬ�ϰ�DŽŶĂƚĞ�ůĂŚŵ�ŐĞůĞŐƚ͘�DĂŶ�ďĂƵƚĞ�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ͘ 

�ůƐ� ĚŝĞ� <ƺĐŚĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ƉĞŝƐĞƐĂĂů� ǌĞƌƐƚƂƌƚ�ǁĂƌ͕� ŐĂď�ŵĂŶ�ĚƵƌĐŚ�,ĞƌĂŶƐĐŚĂīĞŶ� ŶĞƵĞƌ� <ĞƐƐĞů� ŶĂĐŚ� ϯϲ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ϭϯϬϬ��ƐƐĞŶ�ĂƵƐ͘��ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞŝĞƌƚĂŐ�ϭϵϰϱ�ďĞƐĞƚǌƚĞŶ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�dƌƵƉͲ
ƉĞŶ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ�tĞƌŬ͘�tĞŝů�ĚĂƐ�<ĞƐƐĞůŚĂƵƐ�ĚĞƌ�ͣ^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ͞�ǀŽůů�ĞŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ƐĐŚǁĞƌ�ǌĞƌƐƚƂƌƚĞ�^ƚĂĚƚ�<ĂƐƐĞů�ŵŝƚ�^ƚƌŽŵ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͕�ďƌĂƵĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚŽƌŶƐƚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�
&ůƵŐǌĞƵŐĞŶ�ĚĞƌ��ŵĞƌŝŬĂŶĞƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŝŵ�tĞŐ�ǁĂƌĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƉƌĞŶŐƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�tĞƌŬ�
ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘�sŝĞůĞ�tĞƌŬƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�tĞƌŬĞŶ�ŝŶ��ƌĞƐůĂƵ͕�^ǇͲ
ĚŽǁƐĂƵĞ�ƵŶĚ�>ŽďŽƐŝƚǌ�ĨĂŶĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�tćŚƌƵŶŐƐƌĞĨŽƌŵ�ϭϵϰϴ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŬĂƵŵ�ďĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶ͘�ϭϵϱϭ�ǁƵƌĚĞ�
ĚŝĞ�sŽƌŬƌŝĞŐƐůĞŝƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�dĂŐĞƐƚŽŶŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�<ŽͲ
ƌĞĂŬƌŝĞŐĞƐ�ďŝƐ�ϭϵϱϮ�ĂƵĨ�ϰϱ�ƚ�ƐĂŶŬ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ŵŝƚ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌĞŝƚǁĞŝƐĞƌ�tĞƌŬƐƐƟůůůĞŐƵŶŐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�
�ĂŶĂĐŚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŶĞƵ�ŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ϭϵϱϲ�ĞŝŶĞ�'ĂƐƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�
ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͕�ǁŽŵŝƚ�dĂƵƐĞŶĚĞ�dŽŶŶĞŶ�^ĐŚǁĞĨĞůŬŽŚůĞŶƐƚŽī�ǌƵƌƺĐŬŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƌƵĐŚƐďĞͲ
ůćƐƟŐƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� <ĂƐƐĞůĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ĞƌŚĞďůŝĐŚ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘� /Ŷ� ^ƉŝƚǌĞŶǌĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ� ŚŝĞƌ�ƺďĞƌ�
ϯϬϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘ 

�ƵƐ� ĚĞƌ� ^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ� �'� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� mďĞƌŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ� �<�K� ĚŝĞ� 'ůĂŶǌƐƚŽī� �'͕� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� �E<��
'ůĂŶǌƐƚŽī��'�ƵŶĚ�ŝŶ�ϭϵϳϴ�ĚŝĞ��E<���'͘��Ğƌ�Η'ůĂŶǌΗ�ŐŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϳϲ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞůůͲ
ǁŽůůĞ 

WƌŽĚƵŬƟŽŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ŶĨĂŶŐ�ǀŽŵ��ŶĚĞ͘��ŝĞ��ĞůůǁŽůůƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�tĞƩĞƌďĞƌŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ĂƐͲ
ƐĞůĞƌ�KƐƚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ�tŝŶĚƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŚŝĞƘ�ĞƐ͗��ŝĞ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ�ƐƟŶŬƚ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ͘��ŵ�Ϯϲ͘ϰ͘ϭϵϳϰ�ǀĞƌͲ
ŶŝĐŚƚĞƚĞ�ĞŝŶ�'ƌŽƘďƌĂŶĚ�ŵŝƚ� ϭϬ�DŝŽ͘��D�^ĂĐŚƐĐŚĂĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐĂŶůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ��/K>�E�
&ĂƐĞƌŶ͘��ŝĞ�&ĂďƌŝŬ�ǁƵƌĚĞ�ŚŽĐŚŵŽĚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘��ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĞŝůƐƟůůĞŐƵŶŐ�ĨƌĞŝ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�DŝƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘� 

/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬĂŵĞŶ�DĞůĚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝŶ�tƵƉƉĞƌƚĂů͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞůƚŵĂƌŬƚ�
mďĞƌŬĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ĂŶ�ƐǇŶƚŚĞƟƐĐŚĞŶ�&ĂƐĞƌŶ�;�/K>�EͬW�Z>KEͿ�ŐĂď͘��Ă�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀŽůůŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ͕�
Ě͘ Ś͘�Ϯϰ�^ƚƵŶĚĞŶ�Ăŵ�dĂŐ͕�ŐĞĨĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ůŝĞƘ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�Ƶ͘�Ă͘�ĚƵƌĐŚ��ĞƚƌŝĞďƐƐƟůůƐƚĂŶĚ͕�Ě͘�Ś͘�
�ĞƚƌŝĞďƐĨĞƌŝĞŶ�ĚƌŽƐƐĞůŶ͘��ŝĞƐĞ��ĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�Ĩƺƌ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘��ŝĞ�
ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ� <ůćƌĂŶůĂŐĞ� ŵƵƐƐƚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ŵĂŶƵĞůů� ŐĞĨƺƩĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ƶ� <ƺŚůǌǁĞĐŬĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ�
&ƵůĚĂ�tĂƐƐĞƌ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƵůĚĂ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĞŝƚĞƚ͘��ŶŐĞďůŝĐŚ�
ǁĂƌ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ�ƐĂƵďĞƌĞƌ�ĂůƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶƚŶĂŚŵĞ͘��ĂƐ�ǁĞƌŬƐĞŝŐĞŶĞ�<ƌĂŌǁĞƌŬ�ǁĂƌ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞ͘�hŶĚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ�^ƚĞƵĞƌǌĂŚůĞƌ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞď�ĂƵĐŚ͘ 

tŝĞ�ĂƵƐ�ŚĞŝƚĞƌĞŵ�,ŝŵŵĞů�ƚƌĂĨ�ĞƐ�ĚŝĞ��ĞůĞŐƐĐŚĂŌ�Ăŵ�ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϳϵ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĞƌĨƵŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞƌŬĞƐ�ĂƵƐǌƵŐĞŚĞŶ�ŚćƩĞ͘��Ɛ�ďĞŐĂŶŶ�ĞŝŶ�ďĞŝƐƉŝĞůůŽƐĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬĂŵƉĨ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƌŚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϴϰϰ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ďĞŝ�ĚĞŵ�Ƶ͘�Ă͘�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ϱϬ͘ϬϬϬ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĚĞŶŶŽĐŚ�
ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ĚĞƌ�tĞƌŬƐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϴϮ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
Ƶ͘�Ă͘� ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�ǀŽŵ��ŶŬĂ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ͗�ͣtĞƌŬ�<ĂƐƐĞů�ǁŝƌĚ�ƐƟůůŐĞůĞŐƚ͊Η͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�
ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�tĞĐŚƐĞů�ŝŶ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�tĞƌŬ�ŽĚĞƌ͕�ĨĂůůƐ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶĞ��ďĮŶĚƵŶŐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘��ŝĞ�
^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ƐƚƵĨĞŶǁĞŝƐĞ͘ 



WƌŽĚƵŬƚĞ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ�ďǌǁ͘��ŶŬĂ��' 

�ŶƚŽŶ��ƌĞƐƐůĞƌ 

�ŝĞ��ďŶĞŚŵĞƌ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�^ƉŝŶŶĞƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�sůŝĞƐŚĞƌƐƚĞůͲ
ůĞƌ͘��ŝĞ�ĂƵƐ�<ĂƐƐĞůĞƌ�&ĂƐĞƌŶ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�'ĂƌŶĞ͕�ŐŝŶŐĞŶ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�tĞďĞƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌŝĐŬĞƌĞŝĞŶ͕�
ǀŽŶ�ĚŽƌƚ�ƺďĞƌ�&ćƌďĞƌĞŝ�ƵŶĚ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�;sĞƌĞĚĞůƵŶŐͿ�ǌƵŵ�<ŽŶĨĞŬƟŽŶćƌ�ƵŶĚ��ŶĚǀĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ͘ 

EĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�WƌŽĚƵĐŬƚĞ�ĚĞƌ�ŝŶ�<ĂƐƐĞů�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ŚĞŵŝĞĨĂƐĞƌŶ͗ 

ͼ��ĞůůǁŽůůĞ�;sŝƐŬŽƐĞ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌŶͿ 

ͼ�EŽƌŵĂůǌĞůůǁŽůůĞ�;�ĂƵŵǁŽůů-�ƵŶĚ�tŽůůƚǇƉĞŶͿ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�EĂŵĞŶ�Η&>KyΗ͘�ZĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ� &ĂƐĞƌŶ� Ĩƺƌ� <ůĞŝĚĞƌƐƚŽīĞ͕� KďĞƌƐƚŽīĞ͕� �ůƵƐĞŶ͕� ,ĞŵĚĞŶ͕� �ĞŬŽƐƚŽīĞ͕� �ĞĐŬĞŶ͕�DƂďĞůƐƚŽīĞ͕� �ŝŶůĂͲ
ŐĞƐƚŽīĞ�Ƶ͘Ă 

ͼ�,ŽĐŚĨĞƐƚĞ��ĞůůǁŽůůĞ�;�ƵƌĂŇŽǆ͘��ŽůǀĞƌĂͿ�Ĩƺƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ĞǁĞďĞ͕�&ƂƌĚĞƌďćŶĚĞƌ͕�ZĞŝĨĞŶ͕�<ƵŶƐƚůĞĚĞƌ�Ƶ͘Ă͘ 
ͼ�'ƌŽďĞ��ĞůůǁŽůůĞ�;&ůŽǆĂŶͿ�Ĩƺƌ�dĞƉƉŝĐŚĞ͕�^ƚƌƵŬƚƵƌŐĞǁĞďĞ 

Ƶ͘Ă͘ 
ͼ��ŝŽůĞŶ�;WŽůǇĞƐƚĞƌ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌŶͿ 

Ĩƺƌ� <ůĞŝĚĞƌƐƚŽīĞ͕�KďĞƌƐƚŽīĞ͕��ůƵƐĞŶ͕�,ĞŵĚĞŶ͕�DĂŶƚĞůƉŽƉĞůŝŶĞ͕�'ĂƌĚŝŶĞŶ͕��ĞŬŽƐƚŽīĞ͕�sůŝĞƐƐƚŽīĞ͕� ƐŽͲ
ǁŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ĞǁĞďĞ͕�&ŝůƚĞƌ�Ƶ͘Ă͘� 

�ŝĞ�tŽůůƚǇƉĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƌĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&ĂƐĞƌŶ�Ĩƺƌ��ŶǌƵŐ-�ƵŶĚ�<ŽƐƚƺŵƐƚŽīĞ͕�^ƚƌŝĐŬͲ
ǁĂƌĞŶ͕�DƂďĞůďĞǌƵŐƐƐƚŽīĞ͕�,ĞŝŵƚĞǆƟůŝĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�&ƺůůŵĂƚĞƌŝĂů� Ĩƺƌ�^ƚĞƉƉĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�<ŝƐƐĞŶ�Ƶ͘Ă͘� ͼ�WĞƌůŽŶ�
;WŽůǇĂŵŝĚ�^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌŶͿ 

ͼ�'ƌŽďƚǇƉĞŶ�Ĩƺƌ�dĞƉƉŝĐŚĞ͕��ŽĚĞŶďĞůćŐĞ͕�EĂĚĞůĮůǌ͕�DƂďĞůƐƚŽīĞ͕�^ƚƌƵŬƚƵƌŐĞǁĞďĞ�Ƶ͘Ă͘ 

<ƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� <ƵŶĚĞŶĚŝĞŶƐƩĞĐŚŶŝŬĞƌ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ� ƺďĞƌĞŝŶƐƟŵŵĞŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ĚĞƌ� ^ƉŝŶŶĨĂƐĞƌ�
ďǌǁ͘�ĚĞƌ� �ŶŬĂ� <ĂƐƐĞů� ǌƵ� ĚĞŶ� ^ƉŝƚǌĞŶƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞůƚŵĂƌŬƚ� ŐĞŚƂƌƚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ�
�ŚĞŵŝĞĨĂƐĞƌŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝůůŝŐůŽŚŶ->ćŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�EŝĞĚĞƌŐĂŶŐ�ĚĞƌ�dĞǆƟůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�
ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϳϬĞƌ�ƵŶĚ�ϭϵϴϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�tĞƩďĞǁĞƌď�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͘� 


